La décentralisation vise a donner aux
collectivités locales des compétences propres,
distinctes de celles de I'Etat, a faire élire leurs
autorités par la population et a assurer ainsi un

meilleur équilibre des pouvoirs sur I'ensemble du
territoire. La décentralisation rapproche le
processus de décision des citoyens, favorisant
I'émergence d'une démocratie de proximité.

Bi desantralizasyon an, se bay kolektivite lokal
yo pwop konpetans pa yo, pou popilasyon an ka
chwazi nan eleksyon pwop dirijan pa li, pou li ka
tabli yon pi bon ekilib nan pouvwa yo, sou tout
peyi a. Desantralizasyon an rasanble sitwayen
yo nan desizyon yo, li ankouraje devlopman yon
demokvrasi tout akte lokal yo.

Le défi le plus important du développement local
c'est sa capacité a changer les mentalités, a
passer des mentalités d'échecs et d'assistés a des

mentalités d'acteurs économiques et sociaux, a
des mentalités de créateurs.

P. Nardin

GAFE

DECENTRALISATION &
DEVELOPPEMENT LOCAL

DESANTRALIZASYON &
'DEVLOPMAN LOKAL

Nan deviopman lokal la, defi ki pi enpotan an, se
kapasite li pote pou chanje mantalite yo, soti nan
mantalite echék yo, nan mantalite chita tann yo,
rive nan mantalite aktée ekonomik ak sosyal yo,
mantalite akte kap kreye.

P. Nardin



D'UNE IMPULSION
INDIVIDUELLE

A UNE APPROPRIATION
COLLECTIVE

Appropriation collective

Groupe informel

Impulsion
individuelle

Schéma 1 : D'une idée individuelle a une
concrétisation collective

Une dynamique de
développement local concerne un
territoire et une population particuliers.
Méme si l'impulsion revient a un
individu, la gestion et la conduite des
activités doivent étre confiees a un
groupe qui s'approprie le projet afin, a
leur tour, de mobiliser d'autres
partenaires, d'autres alliés. Le projet
n'est alors plus un projet individuel
mais un projet collectif pour Ila
collectivité.

ENJEUX DU DEVELOPPEMENT LOCAL

Articulation entre la démocratie
représentative et déemocratie
participative
Partage du pouvoir

Répartition des ressources

Négociation sur des problemes
communs

Choisir et mettre en ceuvre des
solutions fondées sur des
initiatives locales

« LIDE-AKSYON »

YON MOUN

TOUNEN « LIDE-AKSYON »
TOUT MOUN

Lide-Aksyon tout moun

Gwoup enfomel

Lide-Aksyon
yon moun

Chema 1 : Lide yon moun tounen aksyon
tout moun

Mouvman devlopman lokal Ila
konsenen yon bout te, ki se yon lokalite,
ak moun kap viv sou li. Menmsi lide-
aksyon an soti nan yon moun, jesyon ak
direksyon aktivite yo se zafé yon
gwoup. Se gwoup sa a ki responsab
chache patné ak zanmi pou pwojé a.
Kounyeya, pwojé a pa pwojé yon moun.
Pwojé a tounen pwojé tout moun nan
lokalite a.

DEVLOPMAN LOKAL LA, YON PARI
Maryaj demokrasi
reprezantasyon ak
demokrasi patisipasyon

Pataj pouvwa yo

Byen sepavre riches yo

Negosye pwoblem yo, pwoblem
komen yo

Chwazi ak ekzekite desizyon akte
lokal yo pran nan lokalite a




MOBILISATION DE LA
POPULATION LOCALE DANS
UNE DYNAMIQUE DE
DEVELOPPEMENT LOCAL

Constitution d'un piblik la
noyau dur
Identification des Fome yon ti
leaders locaux gwoupsolid

Chache lide yo

Diffusion large
de l'information

Gaye
enfomasyon yo

Schéma 2 : Evolution du processus de
mobilisation

Le processus de mobilisation passe
par la constitution d'un noyau dur qui

regroupe des porteurs d'initiatives.
C'est le noyau dur qui porte la
dynamique de développement local.

Il n'y a pas de dynamique locale
sans mobilisation des habitants et des
élus du territoire. La fondation d'un
projet suit le rythme des acteurs et des
activités locaux. La mobilisation est la
phase la plus déterminante puisqu'elle
garantit I'appropriation du projet par la
communauté.

L'objectif est d'amener les
habitants a se mobiliser autour d'enjeux
reconnus par tous, méme s'ils ne sont
pas tous communs.

La mobilisation s'adresse a tous
les habitants et non a une tranche bien
ciblée de la population. L'enjeu est de
mettre en perspective les intéréts et les
besoins de chacun dans le cadre d'un
projet collectif dans un but commun.

MOBILIZASYON POPILASYON
AN NAN MOUVMAN
DEVLOPMAN LOKAL LA

Mobilisation
Mobilizasyon an

Motivation publique

ibilisati
Sensibilisation Motive piblik la

publique
Sansibilize

Chema 2 : Pwogresyon mouvman
mobilizasyon an

Pwogresyon mouvman mobilizasyon
an fet ak yon ti gwoup lide lokal
solid. Ti gwoup sa a se poto mitan,

se nannan kap pote mouvman
deviopman lokal la

Pap gen mouvman devlopman
lokal san mobilizasyon tout moun,
abitan ak eli lokal yo. Rasin pwoje a tabli
dapre akte yo, dapre aktivite zon nan.
Mobilizasyon an se faz ki pi enpotan nan
tout lavi pwojé a, paske se li ki fe tout
moun nan kominote a fé pwojé a vini pa
yo, ranmase pwoje a.

Bi mobilizasyon an se rive fe
popilasyon an, lide yo rasanble ansanm
pou rive leve defi yo, menmsi defi yo pa
menm pou tout moun.

Mobilizasyon an se pou tout
abitan lokalite a. Se pa pou yon ti gwoup
selman. Defi a se gade ansanm Ki
bezwen, ki entere chak moun nan pwojé
lokalite a.



LE DEVELOPPEMENT
LOCAL, UN PROJET DE
TERRITOIRE

Commerce

Territoire

Milieu Lokalite a

extra-territorial
Lot lokalite yo

Réseaux

Schéma 3 : Modélisation des échanges dans le
systeme territorial

Les connexions endogénes
contribuent a la construction d'une
identité de territoire et au renforcement
du lien social. Parallelement le territoire
ne peut se satisfaire de fonctionner en
circuit fermé au risque de scléroser le
projet. Il a donc tout intérét a engager
des échanges avec |'extérieur.

Le développement local
repose sur un territoire, un espace
donné dans lequel les acteurs se
retrouvent sur des bases de
solidarité et d'identité (histoire,
culture, valeurs,...).

L'espace de développement
local a plusieurs dimensions
géographique, économique,

sociale, politiques,
administrative, écologique.
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Connexions endogénes
Koneksyonanndan yo

Rezo yo \{— ’/

Technologies
Teknoloji yo

DEVLOPMAN LOKAL,
YON PWOJE LOKALITE A

Informations
Enfomasyon yo

Légende
O Réseau associatif /Sosyete sivil
O Pouvoirs publics / Pouvwa Leta

' O Réseau socio-économique / Rezo
I sosyal ak ekonomik yo

Coopération décentralisée
Koperasyon desantralize

Chema 3 : Yon modeél echanj nan lokalite a

Koneksyon anndan yo, echanj ale
vini manm lokalite a, ap bati mak fabrik
sosyete lokal la, epi ranfose tout rapo
manm yo. Lokalite a pa kapab
fonksyone fémen san rapo ak Iot. Nan
ka kontre, pwojée lokalite a ap deperi.
Devlope echanj ak lot lokalite yo, se nan
enteré mouvman devlopman lokal la.

Devilopman lokal la chita
sou yon bout te, yon teritwa, kote
moun yo, akté yo mare ansanm
sou baz listwa yo, kwayans yo,
tradisyonyo...

Devlopman lokal la gen
plizyiye fom. Devlopman lokal la
konsénen espas jeyografi a, teé a,
espas ekonomik la, sosyete a,
politik la. Li konsénen
administrasyon, anviwonman



DI'EVEILOPPEMENT LOCAL DEVLOPMAN LOKAL AK
ET DECENTRALISATION DESANTRALIZASYON

ETAT

LETA
Institutions officielles Collectivités territoriales Infrastructures
Enstitisyon ofisyel yo Kolektivite teritoryal yo Enfrastrikti yo

Créer un espace de dialogue social /Kreye yon espas dyalog sosyal
Aménager le territoire /Amenajman teritwa a
Créer les conditions d’accueil des entreprises /Kreye kondisyon pou akeyi antrepriz yo
Gérer les équipements /Jere ekipman yo
Percevoir les impots et les taxes /Resevwa ak jere taks leta yo

Secteur Développement Initiatives privées,
formel et informel local individuelles ou
Sekte fomel ak enfomel I lokal collectives
Devlopman loka Lide aksyon yon moun,
T yon gwoup
Groupements locaux
Gwoupman lokal yo
Schéma 4: Articulation entre la Chema 4 : Lyezon ant desantralizasyon ak
décentralisation et le développement local deviopman lokal
Décentralisation et développement Desantralizasyon ak devlopman lokal se
local sont deux mouvements différents. de (2) mouvman diferan. Premye a se
Le premier est un mouvement yon mouvman ki soti anlé nan Leta a ki
descendant qui sous-entend une desann. Dezyém nan se yon mouvman
z 1 . . - .
volonté de [|'Etat, le second wun ki soti anba nan lokalite a ki monte
mouvement ascendant qui implique
une dynamique au niveau local.
Connaissance de
I'existant —— |
KonnenKkisa ki Mise en place Boutes gout
ghaiste d’un espace de e — Santé / Sante

débats sur les de leur
Evaluation des priorités locales territoire T Hydralullqueé
. . D P
) _bes.oms et Tabliyon espas €= —> Amenajman e
determmatl?n .dc’es dyalog de.ba teritwaa |——g ) Ressources naturelles/
priorités sou priyorite Resous zon nan

Evalye bezwenyo lokal yo
Fikse priyorite yo )I Autres / Lot I

Komin nan
Appui a 'émergence Appui et mise en place
d’acteurs d’actions a caractére
économiques social
Ankouraje akte Apiye ak tabli aksyon
ekonomik yo parét sosyal yo
Schéma 5 : Réles des communes dans une Chema 5 : Wol komin yo nan mouvman

dynamique de développement local devlopman lokal la



Projet commun
Yon pwojé toutmoun

Territoire
Teéritwa a

Développement local
Devlopman lokal

Acteurs
Akte yo

Ressources humaines

Resous moun
Communication

Kominikasyon
Stratégies

Estrateji yo
Gestion des conflits
Jesyon konfli yo

Schéma 6 : Trois composantes clé du
développement local

Le développement local c'est
la démarche de ceux qui ne
veulent pas que l'avenir leur
tombe sur latéte (E.CHASSAGNE)

Contexte
Anviwonman

Mondialisation
Mondyalizasyon
Décentralisation

Desantralizasyon
Volonté politique
Volonte politik

Chema 6 : Twa poto mitan devlopman lokal

Devlopman lokal la se
demach tout moun ki pa ta
renmen lavni yo tonbe nan

tyouboum (E.CHASSAGNE)
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